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Аннотация

В статье представлены результаты исследования по выявлению факторов профессиональной деятельности, способствующих привлекательности профессии и перспективам профессиональной динамики и карьерного роста для российских молодых учителей. Варианты понимания профессиональной динамики и карьерного роста специалистов педагогической профессии являются нетривиальным вопросом для всей системы Российского образования, а особенно в отношении молодых педагогов.

Основное внимание в исследовании уделяется ключевым содержательным факторам самой профессиональной педагогической деятельности, но наряду с этим анализируются и контекстные факторы: финансово-экономическая и социальная поддержка молодых специалистов сферы, особенности конкретных рабочих мест – коллектив и администрация образовательных учреждений. Предприняты попытки анализа ситуации в отношении страны в целом и в разрезе субъектов Федерации.
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Abstract

The article presents the results of a study, which  identify factors of professional activity, contributing to the attractiveness of the profession and the professional prospects of the dynamics and career opportunities for young Russian school teachers. Options for understanding the dynamics of professional growth and career development of specialist teaching profession are trivial matter for the whole system of Russian education, especially for young teachers.

The focus of the study on the key factors of the most meaningful professional pedagogical activity, but at the same analyzes and contextual factors: financial, economic and social support for young specialists in the field, especially specific jobs - the staff and the administration of educational institutions. 

The study attempts to analyze the situation in relation to the country as a whole and in the context of the Federation.
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Проблема привлекательности педагогической профессии и пути её решения в нашей стране весьма обсуждаемы. Это и предположения о двойном (тройном, четверном) негативном отборе (см. работы Хасана Б.И., Фрумина И.Д., Болотова В.А.), и анализ, сделанный в рамках подготовки Стратегии социально-экономического развития страны до 2020 года, и ощущения массовой общественности, хоть как-то соприкасающейся с современной системой образования.
По данным международных исследований, Россия не уступает странам с высоким уровнем валового внутреннего продукта по показателям теоретической подготовки учителей. Однако лучшие выпускники не идут работать в школы: ежегодно 1–2 новых учителя появляются лишь в 60 процентов школ, в остальных педагогический состав не пополняется молодежью. 

В целях стимулирования перспективных выпускников вузов педагогического профиля для их работы в государственных общеобразовательных организациях субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждениях, в 2010 году осуществлен конкурсный отбор и финансовая поддержка лучших молодых учителей в рамках федеральной целевой программы "Научные и научно-педагогические кадры инновационной России" на 2009 – 2013 годы, различные меры в региональных программах развития образования. С 2012 года реализуется проект ипотечного кредитования для молодых учителей с пониженной ставкой, с минимальным первоначальным взносом и без ограничений по размерам зарплаты.

Но задачу привлечения и удержания молодых педагогов в образовательных организациях невозможно решить исключительно за счет социально-экономической поддержки. Международный опыт свидетельствует о том, что высокоразвитые системы образования концентрируют сегодня внимание на развитии профессиональных компетенций учителя, выстраивая систему стимулов, обеспечивающих его заинтересованность в постоянном совершенствовании происходящего образовательного процесса. Но, к сожалению, в нашей стране такие меры поддержки пока реализуются не в полной мере.

В российской действительности задачи привлечения и удержания в системе начинающих педагогов являются чрезвычайно актуальными. По данным В.Е. Иноземцевой «обычно выпускники, заполняющие в начале учебного года имеющиеся вакансии…уходят из школы, проработав 1-2 года» [1]. В другом исследовании, проведенном в 2005 году и опубликованном агентством РейтОР, говорится: только 40% выпускников работают по специальности, 17% трудятся в близкой области, а 32% получили работу по совершенно другой специальности [2].

Вне педагогической профессии оказываются наиболее успешные студенты «…только 11,5% студентов, обучающихся на "хорошо" и "отлично", намерены стать учителями, в то время как 88,5% респондентов, демонстрирующих высокую академическую успеваемость, собираются посвятить себя другой профессии» [3, с. 108].

В связи с этим нам представляется чрезвычайно важным обсуждать факторы, способствующие привлекательности педагогической профессии для молодых специалистов на сегодняшний момент. Это могут быть различные факторы профессиональной педагогической деятельности, способствующие:

1. привлекательности профессии

2. перспективам профессиональной динамики

3. перспективам карьерного роста

Под привлекательностью мы понимаем, согласно словарю Т.Ф. Ефремовой, расположение к себе какими-либо качествами, свойствами, вызывание интереса, заинтересованности, увлекательность. Следовательно, в исследовании должны быть обнаружены различные факторы педагогической деятельности, за счёт которых профессия может заинтересовывать, привлекать к себе, увлекать как уже в ней находящихся персонажей, так и находящихся на разных стадиях профессионального самоопределения.

В контексте различения профессиональной динамики и карьерного роста под профессиональной динамикой мы понимаем профессиональное развитие. Профессиональное развитие в отечественной психологии труда рассматривается как «движение» от эффективной деятельности исполнителя до характеристик профессионала, который сам ставит цели деятельности, выбирает пути и средства для их достижения, несет ответственность за результаты деятельности (например, такими авторами: Климов Е.А., Поваренков Ю.П., Шадриков В.Д.).
Этимологически понятие «профессиональное развитие» происходит от латинского «profiteor» – «объявляю своим делом». В словаре дается следующее определение: профессиональное развитие – это «происходящий в онтогенезе человека процесс социализации, направленный на присвоение им различных аспектов мира труда, в частности профессиональных ролей, профессиональной мотивации, профессиональных знаний и навыков» [4]. Развитие означает направленность на профессиональный рост, новое качество работы, открытость в поиске информации, гибкость в целеполагании и принятии решений.

Мы согласны с М.Г. Синяковой в том, что основной движущей силой профессионального развития является стремление личности к интеграции в социальный контекст на основе идентификации социальным группам и институтам. В различных культурно-исторических и биографических условиях это стремление выражается в ориентациях на разные профессиональные области, характеризующиеся особым предметом труда (горизонтальная ориентация), и на разные квалификационные уровни, обусловленные объемом и качеством общего и профессионального образования (вертикальная ориентация) [5]. Для нашей работы интересна идея связи субъекта с профессиональным сообществом.

Э.Ф. Зеер, анализируя концептуальные подходы к профессиональному развитию в отечественной науке, выделяет разные формы профессионального развития, которые различаются по своим основаниями:

1) профессиональное становление личности (Э.Ф. Зеер, Ю.П. Поваренков, Е.А. Климов, Н.С. Пряжников, Т.В. Кудрявцев и др.);

2) профессионализация (Л.М. Митина, А.К. Маркова, В.А. Крутецкий, Н.В. Кузьмина, Ф.Н. Гоноболин и др.);

3) акме-профессиональное развитие (Б.Г. Ананьев, А.А. Бодалев и др.) [6].

В отношении молодых педагогов, представляющих особую, отдельную группу в педагогическом сообществе, вопросы профессионального развития являются нетривиальной задачей: «…традиционно молодые педагоги в первое время работы в образовательных учреждениях озадачены (со стороны конкретного рабочего места) и озабочены (с точки зрения самочувствия), в лучшем случае, вопросами адаптации. А сюжеты профессионального развития закрыты от них, не актуализированы и отложены на ту пору, когда случится адаптация, и, по сути, развитие начнёт приключаться само собой. Мы же со своей стороны, исходим из того, что именно в этот период притязаний, энергии молодые профессионалы чувствительны к вызовам современности и вопросам собственного и детского развития. И если их вовремя, в это время сензитивного периода не актуализировать и не проблематизировать, то потом это сделать будет гораздо труднее» [7, с. 629].
Итак, в отношении молодых специалистов педагогической профессии данное выше определение может быть конкретизировано следующим образом: персональная оценка собственной профессиональной перспективы:

· как приращение новых способов реализации себя как педагога или деятеля образования; возможность действовать как педагог или деятель образования с большей эффективностью в условиях своей образовательной организации или в определенном образовательном пространстве;

· как конкурентное преимущество по сравнению с другими представителями профессионального цеха в форме получения различного рода признаний и статуса (победы в конкурсах, получение званий, степеней, приобретение известности);

· как карьерный рост, связанный с возможностью занятия позиций управленческой деятельности в системе образования.

Карьера (итал. Carriera – бег, жизненный путь, поприще, от лат. Carrus – телега, повозка) – успешное продвижение в области служебной, социальной, научной и другой деятельности; продвижение вверх по служебной лестнице.

В теории управления персоналом карьера – это результат осознанной позиции и поведения человека в области трудовой деятельности, связанный с должностным или профессиональным ростом.
Традиционно считается, что профессия учителя предоставляет мало возможностей для карьерного роста. Причинами этого являются не структурированность самой карьерной лестницы, малое количество уровней и позиций, которые могут обеспечивать становление профессионала. При этом также невелика возможность административного и материального роста. Сложность учительской профессии (в плане возможностей карьерного роста) определяется также тем, что в ней одновременно присутствуют элементы творческой деятельности и государственной службы. Поэтому, с одной стороны, успешная карьера учителя определяется как признание (аспект творческой профессии), а с другой – как иерархия разрядов (аспект государственной службы). Дающий уроки учитель в основном может рассчитывать только на повышение разряда. Максимум – это должность завуча, то есть тот же ненормированный рабочий день и еще большая вовлеченность в решение бесконечных рутинных проблем.
Директорство и административная позиция более высокого уровня роста, во-первых, означает резкое (а иногда и до нуля) сокращение пространства для применения профессиональных навыков учителя-предметника. Рост означает отказ от профессии в пользу администрирования. А зачем тогда весь накопленный опыт работы с классом – профессиональное мастерство?

Кроме того, существует и «во-вторых»: эти позиции (а их не так много) требуют особого опыта, который не идентичен опыту работы с классом, и его надо приобретать с самого старта (при этом – в ущерб профессиональной деятельности). Таким образом, наблюдается парадокс: карьера учителя предполагает необходимость отказа педагога от педагогической деятельности. Но в этой ситуации предпочтительнее трудоустроиться в коммерческую организацию (фирму) – и «расти» в ней.
Расширение профессионального (технологического) репертуара предполагает формирование представлений о педагогическом профессионализме, типах и видах профессиональных задач, способах их решения, или, собственно, стандартах деятельности (в которых вопрос о профессиональных компетенциях становится ведущим); о динамике и логике профессионального взросления учителя в рамке всего цикла профессиональной жизни – движении от неофита к мастеру, эксперту в своей области.

Чтобы карьера в образовании оказалась успешной, современному педагогу недостаточно уметь хорошо преподавать свой предмет – ему необходимо осваивать новые позиции и типы работ, выходящие за рамки класса, и пытаться совмещать разные формы профессиональной активности. Это и исследования, и разработки, и менеджмент, и индивидуальное сопровождение, и работа с детьми, имеющими особые потребности, и с одаренными детьми, и менторство. Освоение второй, третьей (а иногда и четвертой) специальности дает современному учителю шанс повысить свою конкурентоспособность, работать многопланово и в различных организациях, соответствовать вызовам времени.
В ходе исследования эффективности существующих условий адаптации, закрепления и профессионального развития молодых педагогов Российской Федерации среди прочего изучались факторы привлекательности педагогической деятельности. В анкетном опросе приняло участие 13282 молодых педагога из всех субъектов Российской Федерации. Рамками исследовательских условий были заданы группы респондентов, состоящие из молодых специалистов со стажем работы в образовательных организациях от 0 до 3 лет. Важно обратить внимание на то, что в данном случае мы можем говорить о факторах привлекательности профессиональной деятельности для тех людей, которые уже находятся внутри этой профессии.
На вопрос «Что Вы можете отметить как основные достоинства Вашей работы в настоящий момент?» респондентам предлагались следующие варианты ответа:

1. достойная зарплата;

2. интересная, разнообразная работа;

3. уважение со стороны детей;

4. уважение со стороны коллег;

5. внимание со стороны администрации школы;

6. хорошие отношения с родителями;

7. стабильность, определённость;

8. другое
Респондент мог выбрать не более трёх вариантов ответа. В результате опроса по всей стране получены данные, представленные в Таблице 1 и на Диаграмме 1. Поэтому в таблице представлены данные с распределением ответов по количеству ответивших и по количеству сделанных выборов.
Таблица 1. Основные достоинства работы, данные по РФ

	
	Количество выборов
	% от кол-ва ответивших
	% от кол-ва выборов

	1, достойная зарплата
	2492
	7,64 %
	18,77 %

	2, интересная, разнообразная работа
	8786
	26,92 %
	66,19 %

	3, уважение со стороны детей
	6439
	19,73 %
	48,51 %

	4, уважение со стороны коллег
	3507
	10,74 %
	26,42 %

	5, внимание со стороны администрации школы
	3069
	9,40 %
	23,12 %

	6, хорошие отношения с родителями учеников
	1411
	4,32 %
	10,63 %

	7, стабильность, определённость
	6805
	20,85 %
	51,27 %

	8, другое
	130
	0,40 %
	0,98 %

	Totals
	32639
	100,00 %
	245,91 %


Диаграмма 1. Основные достоинства работы, данные по РФ
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Согласно полученным данным, на первом месте по достоинствам работы стоят её сущностные характеристики – интересность и разнообразность, этот пункт имеет 66,19% от количества выборов респондентов. Следующим по рейтингу пунктом идёт характеристика, задающая внешние характеристики деятельности – стабильность, определенность – 51,27%. На третьем месте, с минимальным отрывом от предыдущей строчки располагается уважение со стороны детей (48,51%). По сути, это 3 характеристики мы можем считать основными сильными сторонами и достоинствами педагогической профессии, которые на сегодняшний день видят молодые учителя Российской Федерации. Две из них – связаны с самой педагогической деятельностью, её динамичностью, разнообразием, взаимодействием с детьми и получением от них заряда положительной энергии, и одна – с контекстными характеристика, с внешними факторами профессии, какой она является в нашей стране, – стабильной, определённой, с наличием социальных гарантий.

Остальные пункты достоинств профессиональной педагогической деятельности имеют гораздо меньший процент выбора среди респондентов, поэтому не могут быть отнесены к основным пунктам привлекательности, но, тем не менее, должны быть рассмотрены и учтены, это: уважение со стороны коллег (26,42%), внимание со стороны администрации школы (23,12%), достойная зарплата (18,77%), хорошие отношения с родителями учеников (10,63%). Собственный вариант ответа был сформулирован респондентами в 0,98% случаев.

Далее обратимся к рассмотрению ответов на этот вопрос в разрезе 76 субъектов Российской Федерации. Данные по каждому региону страны сравнивались с данными, полученными по всей стране, принимаемыми за условную «норму». Если структура процентного соотношения всех пунктов совпадала с данными по Российской Федерации или имела лишь небольшие отклонения, то этот регион считался средним. Если структура по процентному соотношению по одному или нескольким пунктам существенно отличалась от общей картины, то этот регион считался отклоняющимся от медианы и выносился для отдельного анализа.

В результате исследования 63 региона Российской Федерации отнесены к средним. Это: Алтайский край, Амурская область, Архангельская область, Астраханская область, Белгородская область, Владимирская область, Волгоградская область, Вологодская область, Воронежская область, г. Санкт-Петербург, Еврейская АО, Забайкальский край, Ивановская область, Иркутская область, Калининградская область, Калужская область, Камчатский край, Кемеровская область, Кировская область, Костромская область, Красноярский край, Курганская область, Курская область, Московская область, Мурманская область, Нижегородская область, Новгородская область, Новосибирская область, Омская область, Оренбургская область, Орловская область, Пензенская область, Пермский край, Приморский край, Псковская область, Республика Адыгея, Республика Алтай, Республика Башкортостан, Республика Бурятия, Республика Калмыкия, Республика Коми, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Саха (Якутия), Республика Татарстан, Ростовская область, Рязанская область, Самарская область, Саратовская область, Свердловская область, Смоленская область, Ставропольский край, Тамбовская область, Томская область, Тульская область, Тюменская область, Удмуртская Республика, Ульяновская область, Хабаровский край, Ханты-Мансийский АО – Югра, Чукотский АО, Ямало-Ненецкий АО, Ярославская область.
Оставшиеся 13 регионов – г. Москва, г. Севастополь, Кабардино-Балкарская Республика, Липецкая область, Магаданская область, Ненецкий АО, Республика Дагестан, Республика Ингушетия, Республика Крым, Республика Северная Осетия – Алания, Республика Хакасия, Сахалинская область, Чеченская Республика – имеют некоторые отклонения от медианы.

Данные по городу Москва (см. Диаграмму 2) отличаются от данных в целом по стране тем, что на втором место в достоинствах профессии учителя находится уважение со стороны детей (59,57%), а стабильность и определённость – на третьем, при этом с существенно меньшим процентом выборов (39,01% в сравнении с 51,27% по стране). Четвёртое место здесь занимает достойная заработная плата (35,46%), тогда как в данных по стране она на шестом месте (18,77%).
Диаграмма 2. Данные по региону г. Москва в сравнении с данными по РФ
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Данные по г. Севастополь (см. Диаграмму 3) отличаются более низкими баллами по всем пунктам достоинств (за исключением заработной платы) в сравнении с данными по стране, в особенности, по первым трём параметрам – интересная, разнообразная работа (57,14%); стабильность и определённость (38,10%); уважение со стороны детей (28,57%), а также полным отсутствием выбора варианта – хорошие отношения с родителями учеников.
Диаграмма 3. Данные по региону г. Севастополь в сравнении с данными по РФ
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Данные по Кабардино-Балкарской Республике (см. Диаграмму 4) отличаются от данных в целом по стране тем, что параметр уважение со стороны детей занимает, наряду с интересной, разнообразной работой, первое место в списке достоинств профессии (по 55%), на втором месте – стабильность и определённость (41,28%). Уважение со стороны коллег находится также на четвёртом месте, но с минимальным различием с предыдущим пунктом (39,91%), в отличие от разрыва в 25% в целом по стране. Можно с уверенностью говорить, что для данного региона взаимоуважение коллег является отличительной особенностью и важным достоинством педагогической профессии.
Диаграмма 4. Данные по региону Кабардино-Балкарская республика

в сравнении с данными по РФ
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Данные по Липецкой области (см. Диаграмму 5) уникальны тем, что параметр уважения со стороны детей также опережает «стабильность, определённость», хотя и незначительно (43,68% и 39,08%). Но также с этим параметром сравнялся пункт Достойная заработная плата (39,08%), заняв третье место, в сравнении с шестым в целом по стране. Кроме того, пункты Внимание со стороны администрации (33,33%) и уважение со стороны коллег (19,54%) здесь поменялись местами.

Диаграмма 5. Данные по региону Липецкая область в сравнении с данными по РФ
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Представленные на Диаграмме 6 данные по Магаданской области также демонстрируют, что параметр уважение со стороны детей (50%) преобладает над стабильностью и определенностью (40,91%) и занимает второе место, в отличие от третьего в целом по стране. Кроме того, пункт достойная заработная плата, как и в предыдущем случае, поднялся существенно выше в рейтинге, заняв четвёртое место (36,36%). На пятом месте, как и в предыдущем случае – внимание со стороны администрации (22,73%), и лишь на шестом, в отличие от данных по стране, – уважение со стороны коллег (16,67%).
Диаграмма 6. Данные по региону Магаданская область

в сравнении с данными по РФ
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В данных по Республике Дагестан (см. Диаграмму 7) мы обнаруживаем принципиально другое распределение достоинств профессии, в сравнении как с данными по стране, так и с предыдущими регионами, также отличающимися от нормы. Здесь на первом месте в списке достоинств находится уважение со стороны детей (70,42%), на втором – интересная, разнообразная работа (58,69%), на третьем – уважение со стороны коллег (50,70%), на четвёртом – внимание со стороны администрации школы. Только на пятом месте появляется внешняя характеристика профессии – стабильность, определенность (26,76%). Пункт заработная плата находится на последнем, седьмом, месте (8,45%), в отличие от шестого в целом по стране.
Диаграмма 7. Данные по региону Республика Дагестан

в сравнении с данными по РФ
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Данные по Республике Ингушетия, представленные на Диаграмме 8, во многом схожи с данными предыдущего региона. На первом месте здесь также уважение со стороны детей (70,68%), на втором – интересная, разнообразная работа (58,65%), на третьем – уважение со стороны коллег (55,64%), на четвёртом – стабильность, определенность (36,84%).
Диаграмма 8. Данные по региону Республика Ингушетия

в сравнении с данными по РФ
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Данные по Республике Крым (см. Диаграмму 9) отличаются более высоким процентом ответов по пункту Уважение со стороны детей (58,49%) в сравнении с данными по стране (48,51%) и расположением его на втором, а не третьем месте в рейтинге. Пункт Стабильность, определённость находится, таким образом, на третьем месте (41,51%).

Диаграмма 9. Данные по региону Республика Крым в сравнении с данными по РФ
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Данные по Республике Северная Осетия – Алания (см. Диаграмму 10) сходны с данными предыдущего региона. В сравнении с данными по стране они отличаются более высоким процентом ответов по пункту Уважение со стороны детей (62,73%) и расположением его на втором, а не третьем месте в рейтинге. Пункт Стабильность, определённость находится, таким образом, на третьем месте (35,45%), с меньшим процентом, чем в целом по стране (51,27%).
Диаграмма 10. Данные по региону Республика Северная Осетия – Алания в сравнении с данными по РФ
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Данные по Республике Хакасия, представленные на Диаграмме 11, существенно отличаются от всех других регионов более сильным доминированием в достоинствах профессии, так называемых, внешних факторов. Так, на первом месте здесь находится стабильность, определённость (63,48%), на втором – интересная, разнообразная работа (61,74%), на третьем – достойная заработная плата (40,87%). На четвёртом месте – уважение со стороны учеников (36,52%), на пятом – внимание со стороны администрации и уважение коллег (по 22,61%).
Диаграмма 11. Данные по региону Республика Хакасия

в сравнении с данными по РФ
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Данные по Сахалинской области (см. Диаграмму 12) схожи с предыдущим регионом тем, что достойная заработная плата также стоит на третьем месте и имеет высокий процент выбора респондентами (44%). Первое и второе место в рейтинге здесь не отличаются от данных по стране, но процент по стабильности, определенности, выше (62,4% в сравнении с 51,27%).
Диаграмма 12. Данные по региону Сахалинская область
в сравнении с данными по РФ
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Данные по Чеченской Республике, представленные на Диаграмме 13, имеют структуру с преобладанием внутренних, а не внешних характеристик деятельности: на первом месте – интересная, разнообразная работа (60,98%), далее – уважение со стороны детей (57,56%), третье место – уважение со стороны коллег (46,34%), затем – стабильность, определенность (28,78%) после неё – внимание со стороны администрации школы (27,32%). Заработная плата располагается на последнем месте (13,17%).
Диаграмма 13. Данные по региону Чеченская Республика
в сравнении с данными по РФ
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Таким образом, в контексте изучения факторов профессиональной деятельности, способствующих привлекательности профессии и перспективам профессиональной динамики и карьерного роста, мы обнаружили, что молодые учителя Российской Федерации главным достоинством считают содержательные характеристики деятельности: то, что профессия интересная, разнообразная, динамичная и содержательно насыщенная. Вторым по значимости для молодых специалистов является то, что в жизненных контекстах эта насыщенная, разнообразная работа, вместе с тем, даёт некоторые социальные гарантии, стабильность, определённость и защищённость. Предположительно, этот фактор занимает одну из лидирующих позиций и по психологическим причинам: большинство учителей в нашей стране – женщины, а они уделяют определённости и стабильности ключевое внимание. Завершает три ключевые достоинства профессиональной деятельности – уважение со стороны детей. Ядром педагогической деятельности является взаимодействие с учениками, поэтому ключевым фактором эффективного взаимодействия является взаимное уважение. Очень важно, что современные молодые учителя получают позитивную обратную связь от детей, уважение и принятие с их стороны и ценят эту характеристику своей деятельности.

Следующий вопрос для изучения факторов профессиональной деятельности, способствующих привлекательности профессии и перспективам профессиональной динамики и карьерного роста – «Оцените полезность для себя тех форм поддержки молодых педагогов, в которых Вы принимали участие. Какие из перечисленных ниже форм оказались для Вас действительно поддержкой? Отметьте свой вариант ответа по каждому пункту».

Ответы респондентов в целом по стране распределились следующим образом (см. Таблицу 2, Диаграмму 14, 15). Важно отметить, что при анализе ответов на этот вопросы мы понимаем, что вариант ответа «не явилось для меня поддержкой» выбирали и те респонденты, которые не сталкивались с той или иной формой поддержки в принципе (например, в конкретном ОУ, муниципалитете или регионе нет такой практики), и те участники опроса, которые сталкивались с такой формой поддержки, но для них она таковой не оказалась – то есть, показалась недостаточной, не соответствовала ожиданиями, не помогла и так далее. То есть, фиксируя высокий процент таких ответов по какой-то форме поддержки, мы не можем делать выводы о её неэффективности, на первом этапе только, гипотетически, – о восприятии её опрошенными как недоступной. Остальные выводы требуют более детального анализа.

Таблица 2. Оценка полезности форм поддержки молодых педагогов, данные по РФ

	
	
	оказалось для меня поддержкой
	не явилось для меня поддержкой

	Формы профессиональной поддержки молодых педагогов

	18.1.
	вместе с наставником (ментором) мы проектировали и обсуждали мои уроки
	85,7%
	14,1%

	18.2.
	у меня была возможность по всем вопросам обращаться к своему наставнику (ментору) 
	87,4%
	12,5%

	18.3.
	посещение уроков своего наставника
	83%
	16,8%

	18.4.
	ведение рефлексивного дневника, составление портфолио 
	58,9%
	40,9%

	18.5.
	обсуждение с администрацией (завучем, директором) состояния дел в первый год моей работы
	87,5%
	12,4%

	18.6.
	сокращенная нагрузка начинающего педагога
	48,9%
	50,8%

	18.7.
	участие в оценочных процедурах, курсах на выявление лидерских качеств (на зачисление в управленческий резерв) 
	42,3%
	57,4%

	18.8.
	участие в процедурах оценки своей педагогической деятельности
	73,4%
	26,3%

	18.9.
	обсуждение с директором, муниципальным администратором возможностей карьерного продвижения
	63,2%
	36,5%

	18.10.
	обсуждение с директором, муниципальным администратором возможностей профессиональной специализации
	67%
	32,6%

	18.11.
	составление личного плана развития и обсуждение его с руководством
	64,8%
	34,9%

	18.12.
	обучение в педагогическом классе
	43,7%
	56%

	18.13.
	работа в школе при получении педагогического образования по собственной инициативе
	67,5%
	32,2%

	18.14.
	расширенная практика в школе при обучении на последнем курсе вуза (типа Педагогическая интернатура)
	56,9%
	42,8%

	18.17.
	заказ на выполнение выпускной работы от реальной школы, от школы, в которой вы работали
	26,9%
	72,8%

	Социальная поддержка молодых педагогов

	18.18.
	льготная ипотека
	29,5%
	70,2%

	Финансово-экономическая поддержка молодых педагогов

	18.19.
	денежные компенсации и субсидирование приобретения жилья  
	31,7%
	68%

	18.20.
	денежные выплаты в виде грантов за работу в школе
	28,8%
	70,9%

	18.21.
	денежные выплаты в виде грантов за работу в сельской школе
	62,1%
	37,7%

	18.22.
	прибавка к ставке – 20-50 % от ставки для молодого специалиста
	43%
	56,7%

	18.23.
	подъемные в муниципалитетах
	42,7%
	57%

	18.24.
	ежемесячные доплаты от муниципалитета
	21,6%
	78%

	18.25.
	увеличение стипендии студентам последних курсов, заключивших договор с муниципалитетом/школой
	26,6%
	73%


Диаграмма 14. Значимость форм профессиональной поддержки молодых педагогов, данные по РФ
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Диаграмма 15. Значимость форм социальной и финансово-экономической поддержки молодых педагогов, данные по РФ
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Полученные данные демонстрируют, что большинство форм профессиональной поддержки молодых учителей отмечаются респондентами как значимые, явившиеся реальной поддержкой за время работы в школе или обучения в ВУЗе или колледже. Исключение составляют 4 пункта: 3 из них (участие в оценочных процедурах, курсах на выявление лидерских качеств (на зачисление в управленческий резерв); обучение в педагогическом классе; заказ на выполнение выпускной работы от реальной школы, от школы, в которой вы работали) оцениваются преимущественно как не явившиеся поддержкой, и 1 пункт (сокращенная нагрузка начинающего педагога) имеет одинаковый процент ответов по двум вариантам ответа.

Среди форм поддержки, воспринятых респондентами в их назначении, есть 5, оказавшихся наиболее значимыми, это – обсуждение с администрацией (завучем, директором) состояния дел в первый год моей работы (87,5%), у меня была возможность по всем вопросам обращаться к своему наставнику (ментору) (87,4%), вместе с наставником (ментором) мы проектировали и обсуждали мои уроки (85,7%), посещение уроков своего наставника (83%), участие в процедурах оценки своей педагогической деятельности (73,4%).

Что касается данных по формам социальной и финансово-экономической поддержки молодых педагогов, то здесь ситуация практически обратная: большинство форм отмечены респондентами как не явившиеся реальной поддержкой, за исключением одной – денежные выплаты в виде грантов за работу в сельской школе (62,1% респондентов отметили эту форму в качестве значимой). Наименьшее восприятие респондентами значимости имеет такая форма поддержки как ежемесячные доплаты от муниципалитета (наибольшее число опрошенных – 78% – отмечают её как не явившуюся реальной поддержкой.

Также для выявления факторов профессиональной деятельности, способствующих привлекательности профессии и перспективам профессиональной динамики и карьерного роста в рамках Всероссийского исследования в 85 субъектах Российской Федерации были проведены фокус-группы, в которых приняли участие 7847 молодых педагогов. Используя метод фокусированного группового интервью, мы отвечали на исследовательский вопрос о том, что удерживает молодых специалистов в профессии, что, в широком смысле, не даёт им из неё уйти.
Во время участия в фокус-группах респондентами было сделано 12057 высказываний, относящихся к факторам привлекательности профессиональной деятельности. Все эти высказывания в процессе обработки полученных данных были разделены на 4 большие группы факторов, каждая из которых внутри содержательно может быть разделена и конкретизирована, а именно:


[image: image16]
Кратко обозначенные категории могут быть охарактеризованы так:

Миссия – принадлежность к профессии по идеологическим соображениям, следование идеям просвещения, служения обществу, миссионерство.

Профессиональный интерес – внутри педагогической профессии человек обнаружил то, что для него, как личности, интересно, ценно, важно и значимо; в крайнем варианте – может быть охарактеризовано как «дело всей жизни», в более мягком – как именно то, чем я хочу заниматься (по разным основаниям).

Финансовые факторы – в первую очередь, заработная плата и её размер в соответствии с объёмом работы, количеством прикладываемых усилий, степенью ответственности за результат. Также доступность различных дополнительных выплат работникам педагогической сферы, решение жилищного вопроса.

Условия труда – наиболее общая категория, характеризующая условия как профессии в целом, так и нахождения на конкретных рабочих местах. Сюда могут быть отнесены и взаимоотношения с администрацией и коллективом образовательных учреждений, так и материально-техническая база школы, видение возможностей для развития в школе и муниципалитете и так далее. Количественное распределение всех ответов респондентов отражено на Диаграмме 16.
Диаграмма 16. Факторы профессиональной деятельности, количественное распределение ответов респондентов в %, данные по РФ
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При последующей обработке данные в каждой из выделенных категорий были разделены на две части: те, которые действительно характеризуют область профессиональной деятельности как привлекательную и открывающую перспективы для карьерного роста и профессионального развития, и те, которые характеризуют фактор как значимый, желательный, но являющийся недостаточным, неудовлетворительным в восприятии молодых педагогов на сегодняшний момент. Первую группу ответов мы условно обозначили как «позитив», вторую – как «негатив», характеризуя тем самым модальность отношения респондентов к факторам профессиональной деятельности, то есть являющимся привлекательными или наоборот. Распределение ответов представлено на Диаграмме 17.

Диаграмма 17. Факторы профессиональной деятельности, количественное распределение ответов респондентов по модальностям, данные по РФ
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Далее при помощи коэффициента Фишера мы проверяли гипотезу о том, что содержательные факторы более привлекательны для профессионального развития, чем контекстные.

Таблица 11. Количество высказываний респондентов по модальностям факторов профессиональной деятельности, данные по РФ

	Группы
	Содержательные
	Контекстные
	Суммы

	
	Количество высказываний
	Количество высказываний
	

	позитив
	3515 (48.6%)
	3718 (51.4%)
	7233 (100%)

	негатив
	327 (6.8%)
	4497 (93.2%)
	4824 (100%)


φ*эмп = 54.602 находится в зоне значимости, что подтверждает нашу гипотезу и говорит о том, что позитива (и в этом смысле привлекательности) в содержании больше, чем в контекстных – материальных, финансовых, экономических административных и прочих условиях.

Если посмотреть на процентное соотношение ответов по модальностям внутри каждой категории (см. Диаграмму 18), то мы обнаруживаем, что содержательные факторы профессиональной деятельности – миссия и интерес – являются однозначно привлекательными, оцениваются респондентами позитивно. То есть педагогическая профессия на данный момент имманентно содержит в себе то, что отмечается молодыми специалистами как привлекательное, вне зависимости от контекстных факторов. В то время как условия труда оцениваются амбивалентно (практически 50 на 50%, с небольшим доминированием позитива), а финансовые – однозначно негативно. 
Диаграмма 18. Факторы профессиональной деятельности, количественное распределение ответов респондентов по модальностям, данные по РФ
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Таким образом, мы видим, что факторами привлекательности профессиональной деятельности для молодых специалистов от 0 до 3 лет являются, в первую очередь, содержательные, сущностные характеристики педагогической профессии – её миссия и предназначение, а также возможности для личностного и профессионального роста. Условия труда – такие как взаимоотношения с администрацией и коллективом, материально-техническое обеспечение и условия и возможности для работы и – также являются немаловажными, как и в любой другой профессии. Эти факторы оцениваются молодыми педагогами страны амбивалентно, как с положительной, так и с отрицательной стороны, так как эта категория очень сильно зависит от ситуации в конкретном муниципалитете и образовательном учреждении. Эти факторы, по сути, являются самими трудными для какого-либо воздействия, потому что зависят не столько от финансов, сколько от установок, притязаний и ресурсов конкретных людей, и их взаимоотношений. Финансовые факторы оцениваются большинством респондентов как негативные, то есть не являющиеся на данный момент факторами привлекательности профессии, скорее наоборот. Этот фактор является важными, значимыми, находящимися в области переживаний и неудовлетворённости учителей.

Что касается наиболее эффективных форм профессиональной поддержки, по мнению молодых специалистов, в Российской Федерации ими являются: взаимодействие с наставником в образовательном учреждении (посещение уроков, совместное проектирование и обсуждение уроков); обсуждение с администрацией ОУ процессов вхождения в профессию и возможностей профессиональной специализации; участие в процедурах оценки педагогической деятельности; начало работы в школе во время получения педагогического образования.

Что касается финансово-экономической поддержки, то наиболее эффективной и распространённой формой, по оценкам молодых учителей, являются денежные выплаты в виде грантов за работу в сельской школе. Также распространены и работают: прибавка к ставке – 20-50 % от ставки для молодого специалиста и так называемые «подъемные» в муниципалитетах. В некоторых регионах используются и высоко оцениваются молодыми учителями, с точки зрения эффективности, и другие формы поддержки.

На основании полученных данных могут быть усилены меры профессиональной и/или социально-экономической поддержки, которые дают наилучшие результаты в отдельных регионах, но не доступны или по каким-то причинам не обнаружены молодыми педагогами в других регионах.
Мы понимаем, что обнаруженные нами тенденции отвечают на вопрос о факторах привлекательности профессиональной деятельности для выборки молодых специалистов, непосредственно причастных к педагогической профессии. С исследовательской точки зрения, как впрочем, и для принятия управленческих решений, интересно было бы провести сравнительное исследование факторов привлекательности, наблюдаемых извне – например, среди молодых специалистов других профессиональных областей.
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